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I. Bakgrund och syfte

I kommunallagen och i lag om kommunal bokforing och redovisning finns regler for hur
kommuner och regioner ska skdta sin ekonomiska forvaltning. Dér star bland annat att
kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvérdering
av att mal har uppnatts och att riktlinjer for god ekonomisk hushallning har féljts. | kommunens
budget ska de finansiella och verksamhetsmassiga mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning anges. Det ar fullméaktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal for
god ekonomisk hushallning for kommunkoncernen. Om kommunen har en
resultatutjamningsreserv och/eller resultatreserv ska riktlinjerna &ven hantera detta.

2. God ekonomisk hushallning

For att sakra en hallbar ekonomi kréavs dandamalsenliga och kostnadseffektiva verksamheter,
hushallning med tillgangliga ekonomiska och personella resurser och en framférhallning i
ekonomin. Kommunen ansvarar for en stor del av den samhéllsservice som finns. Syftet i den
kommunala verksamheten &r inte att vara vinstdrivande utan att generera éverskott och
ackumulera eget kapital for att uppna en langsiktigt god ekonomisk hushallning. For att
verksamheten ska kunna planera och arbeta langsiktigt bor ekonomistyrningen vara utformad
sd att den ekonomiska variationen, om méjligt, fordelas dver en langre tidperiod &n ett enskilt
budgetar.

Grunden i god ekonomisk hushallning &r det s k generationsperspektivet, det vill saga att varje
generation sjalv ska bara sina egna kostnader. Det innebdr att kommande generationer inte skall
behova betala for det som tidigare generationer forbrukat och att I16pande verksamhet inte skall
finansieras med lan. Generationsperspektivet dr aven dubbelriktat, dvs att nuvarande generation
inte heller skall behdva betala for framtida forbrukning.

2.1 Mal utifran verksamhetsmadssigt perspektiv

Mal och resultatstyrningen utgar fran Vision 2050 beslutad av kommunfullméktige som ar den
gemensamma malbilden for Pited kommunkoncern. Visionen stods av strategier som bedéms
som sarskilt viktiga for att Pited kommunkoncern ska kunna nd visionen. Darutover finns en
intern strategi for organisationen, dar resursomradena personal och ekonomi ar viktiga, bade for
att klara maluppfyllnad och visionens intentioner. | utvecklingsprogrammen konkretiserar
kommunfullmaktige strategierna med évergripande insatsomraden och dvergripande
indikatorer. Utvecklingsprogrammen stracker sig 6ver en mandatperiod. Kommunfullmaktige,
namnder och bolag har ett gemensamt ansvar for utvecklingsprogrammen.

Det langsiktiga malet for god ekonomisk hushallning i ett verksamhetsmassigt perspektiv ar att
bedriva verksamhet med bade god kvalitet och hog serviceniva i enlighet med Vision 2050.

1 Kommunfullmaktiges beslut Vision 2050, 2024-06-24 §145
Pited kommuns styr och ledningssystem, 2024-06-24 §148
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2.2 Mal utifran finansiellt perspektiv

God ekonomisk hushallning utifran finansiellt perspektiv innebar att bade hushalla med
kommunala resurser i nértid och 6ver langre tid. Ekonomiska perspektiv ska vagas mot
verksamhetsperspektiv pa saval kort som langre sikt.

Mal pa kort sikt

Ekonomiska mal pa kort sikt 1-3 ar fastslas arligen i Riktlinjer till Budget och Strategisk plan
for planperioden.

Mal pa lang sikt

Ekonomiska mal pa lang sikt upp till tio ar fastlas i denna riktlinje. Infor beslut om Strategisk
plan ska kommunfullmaktige stiamma av kortsiktiga mal mot langsiktiga mal och vid avsteg ska
orsak analyseras och framga av beslut.

For att uppna god ekonomisk hushallning, ur ett finansiellt langsiktigt perspektiv, faststaller
kommunfullmaktige att minst tva av foljande indikatorer skall uppfyllas for planperioden:

e Justerat eget kapital som andel av skatter och generella statshidrag, Malvéarde >55%
e Soliditet inkl. pensionsatagande, Malvéarde >30%
e Sjalvfinansieringsgrad for investeringar, Malvarde >50%

Indikatorn justerat eget kapital som andel av skatter och generella statsbidrag innebdar att det
egna kapitalet minskas med ansvarsforbindelsen for pensionsutbetalningar inklusive sarskild
I6neskatt och delas med summan av skatter och generella statshidrag for aktuellt ar.

Indikatorn soliditet inklusive pensionsatagandet innebér att det egna kapitalet minskas med
ansvarsforbindelsen for pensionsutbetalningar inklusive sérskild 16neskatt och delat med totala
balansomslutningen.

Indikatorn sjalvfinansieringsgrad for investeringar innebér att arets resultat plus avskrivningar
och nedskrivningar divideras med arets nettoinvesteringar.

2.3 God ekonomisk hushallning for kommunkoncernen

Styrningen av de kommunala bolagen beskrivs i dgardirektiv och bolagsordning for respektive
bolag. Bolagskoncernens langsiktiga finansiella mal ar att vara sjalvforsorjande, dvs den
ekonomiska malsattningen ar att klara ekonomin utan tillskott fran kommunen.
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2.4 Uppfoljning och bedomning av god ekonomisk hushallning

Vid utvérdering av god ekonomisk hushallning ska utfallet avseende finansiella och
verksamhetsmassiga mal vagas samman. En samlad bedémning av maluppfyllelse inom de
strategier som kommunfullméktige beslutat skall ocksa tas med i bedémningen av god
ekonomisk hushallning.

Bedomning av god ekonomisk hushallning i delarsrapport utgar fran arsprognosen. Bedémning
av god ekonomisk hushallning i arsredovisning utgar fran faktiskt arsutfall. Bedémning av God
ekonomisk hushallning sker pa tva nivaer vid delarsbokslut och arshokslut, pa namndsniva
respektive pa kommunadvergripande niva i forvaltningsberattelsen.

Kommunens namnder och styrelse gor en bedomning av arsutfallet (finansiellt och
verksamhetsmassigt i enlighet med kommunens styr- och ledningssystem) i delarsrapport och
arsredovisning ar forenliga med beslutade mal/strategier och om verksamheten har bedrivits
med god ekonomisk hushallning samt om den interna kontrollen har varit tillracklig.

Kommunala bolagsstyrelser gor bedémning om arsutfallet finansiellt och verksamhetsmassigt
(tillampliga delar av kommunens styr- och ledningssystem) i delarsrapport och arsredovisning
ar forenliga med beslutade mal/strategier.

Analys sker utifran faststallda mal/strategier for att undvika att enskilda indikatorer far allt for
stor vikt. Grunden i analysen utgar fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse.
Analysen ska handla om helheten for malet/strategin inte om detaljer. Indikatorerna ska stodja
en kvalitativ bedomning, men kan aldrig utgtra det enda underlaget fér bedémning av
maluppfyllelse. Jamforelser med andra kommuner ger méjligheter att forhalla sig till de egna
resultaten.

Grund for analysen ar:
e Resultat i form av indikatorer, undersékningar, utvarderingar och andra icke méatbara
vérden
e Satsningar och pagaende atgarder for att bibehalla eller 6ka graden av maluppfyllelse

Indikatorer kopplade mot strategier, ekonomi och personal ska redovisas i manadsrapport,
delarsrapport samt arsredovisning. En komplett redovisning av indikatorer sker i
arsredovisningen. | delarsrapport och manadsrapport redovisas endast indikatorer som ar
baserade pa manadsdata. For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade vérden for den
senaste tillgangliga perioden. For individbaserat nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa
kvinnor och man.

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar
kommunfullméktige om ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning.
3. Resultatutjamningsreserv (RUR)

Resultatutjamningsreserv avvecklas fran och med 1 januari 2024 men far finnas kvar och
nyttjas till utgangen av ar 2033 enligt nuvarande lagstiftning.
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3.1 Disponering av kvarvarande RUR

Kommunallagen stadgar att medel fran en resultatutjamningsreserv far anvandas for att utjamna
intakter 6ver en konjunkturcykel. Kommunfullméktige faststaller riktlinjer for hanteringen av
Resultatutjamningsreserv samt beslutar om disposition ur reserven.

Resultatutjamningsreserven ska i forsta hand anvandas for att reglera underskott som
uppkommit till f6ljd av konjunkturella variationer, exempelvis forsdmrad eller negativ
skatteunderlagstillvéxt.

Pited kommuns tillampning innebar att:

e Resultatutjamningsreserven ska kunna anvandas om det uppstar svarigheter att uppfylla
balanskravet pa ett ansvarsfullt satt. Darmed ges mdjlighet att utjamna forandringar i de
ekonomiska forutsattningarna mellan olika ar.

e Disposition fran reserven far goras under flera efter varandra foljande ar.

e Maximalt 70 procent av resultatutjamningsreserven far nyttjas ett enskilt ar. Understiger
resultatutjgmningsreserven 0,2 procent av skatter och generella statsbidrag for aktuellt
ar far hela beloppet nyttjas ett enskilt ar.

Disposition far inte goras for att mojliggora en sankning av skattesatsen.

Beslut om kommande ars disponering fattas i samband med beslut om budget. | samband med
arsbokslutet fattas beslut om faktisk disponering.

4. Resultatreserv (RER)

Fran och med 1 januari 2024 infor en mojlighet att reservera medel till en Resultatreserv
(RER).

4.1 Avsittning till RER

Reservering till Resultatreserv far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som
Overstiger:

1. En procent av summan av skatteintakter och generella statsbidrag

2. Tva procent av summan av skatteintakter och generella statsbidrag, om kommunen eller
regionen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser.

Kommunen far inte ha negativa balanskravsresultat fran tidigare rakenskapsar kvar att reglera
nar man beslutar om avséttning till RER.

Resultatreserven far maximalt uppga till 5 procent av summan av skatteintékter och generella
statsbidrag.
4.2 Disponering (RER)

Forutsattningarna for att disponera resultatreserven for Piteda Kommun ar féljande:
e Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvandas for att na upp till
nollresultat.
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e Anvandning av medel frdn RER ska utga fran vad som avses med god ekonomisk
hushallning enligt kommunallagen.

e RER far anvandas vid omvarldsforandringar eller kostnadsokningar som pa kort sikt
paverkar kommunens resultat negativt forutsatt att det framjar en god ekonomisk
hushallning.

e RER far aven anvéndas vid oférutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sa lange
det bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning.

Beslut om kommande ars disponering fattas i samband med beslut om budget. | samband med
arsbokslutet fattas beslut om faktisk disponering. Motivering till disponering av RER ska
framga i forvaltningsberattelsen.

5. Balanskravsresultat

Kommunen ska varje ar uppratta en budget for kommande kalenderar dar intakterna dverstiger
kostnaderna for att klara balanskravet. Vid negativt balanskravsresultat ska underskott
aterstallas under efterfoljande tre ar. Kommunfullmaktige far besluta att inte aterstalla negativt
balanskravsresultat om det finns synnerliga sk&l och tillgdngliga medel i resultatreserv och/eller
resultatutjdmningsreserv saknas.

Kommunfullméktige fattar beslut om vad som utgdr synnerliga skal for att upprétta en budget
som inte &r i balans samt beslut om att inte aterstalla negativt balanskravsresultat i samband
med arsbokslut. Beslut om synnerliga skél ska motiveras. Ett forhallande som kan utgora skél
for att inte reglera ett negativt resultat & om kommunen har en stark finansiell stallning.

6. Reservfond

Som en viktig del i en langsiktig stabil finansiell situation efterstravas i kommunen en
ekonomisk buffert i form av 6ronmérkta medel i balansrdkningen. Denna buffert bendmns i
Pited kommuns Reservfond och bestar av saval pensionsmedelsforvaltning som
buffertforvaltning. Medel ur Reservfonden far nyttjas till pensionsutbetalningar och strategiskt
viktiga investeringar (max 20% av reservfonden). Pensionsutbetalningar kan exempelvis vara
premiebetalningar till pensionsforsakringar eller pensionsavséttningar och utbetalningar till
nuvarande och tidigare anstallda. Insattningar i Reservfonden kan ske I6pande men bor
atminstone dvervagas en gang arligen i samband med beslut om arsredovisning. Beslut om
insattningar och uttag ur fonden tas av kommunfullmaktige.

Reservfonden forvaltas i enlighet med géllande finanspolicy och finansriktlinjer. Avkastning
fran forvaltningen aterinvesteras i fonden, om inget annat beslutas.

Antagen av KF 2013-06-17 § 92
Reviderad i KF 2016-06-22 § 139
Reviderad i KF 2017-09-25 § 197
Reviderad i KF 2020-03-18 § 83
Reviderad i KF 2024-12-16 § 275
Reviderad i KF 2025-03-17 § 72



